Orientacni zdsady pro spravu majetku v feholnich institutech

OO OOOO OO OOOOOOOOOO

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOIOOOOOOOOOO:

o laici, spolupracujici s Institutem (at uz konzultanti, ¢i zameéstnanci),
at jsou si védomi toho, Ze pracuji v Institutu, ktery ma své vlastni cha-
risma, a ze v duchu chudoby, ma byt majetek pouzivan k rozvoji piisobeni.

Jedinym cilem téchto orienta¢nich linii, drazi brat#i a drahé sestry, je
usnadnit vasi neodmyslitelnou dlohu lidi odpovédnych za rozli¢né feholni
rodiny.

Nase dikasterium, v plné vérnosti smérnicim a smysleni Svatého Otce,
je velmi potéseno, Zze mize nabidnout takovou sluzbu s jistotou, ze kdyz
Instituty zasvéceného Zivota a Spole¢nosti apostolského Zivota budou
evangelné prozivat ekonomicky rozmér, naleznou novy apostolsky impulz
pro pokracovani svého pisobeni ve svéteé.

Citime, Ze na nas osobné se obraci vyslovné povéreni obsazené ve slo-
vech Svatého Otce: ,,Poslani k srdci lidu nepfedstavuje jen jednu z oblasti
Zivota nebo ozdobu, kterou si mohu sundat, rovnéz neni pfivéskem nebo
jednim z mnoha Zivotnich okamzikt. Je to néco, co nemohu vykotenit
ze svého byti, nechci-li se zni¢it. Ja jsem poslanim na této zemi, a proto
jsem na tomto svété. Jsem jako vypalenym znamenim oznacen poslanim,
které celozivotné naplnuji tak, Ze osvécuji, zehnam, ozivuji, pozvedam,
uzdravuji a osvobozuji“;”® nase komunity tak ptijimaji ,ty nejkrasné;jsi
dary od Pana“®.

Vsechny ujistujeme, Ze na Vas vzpomindme v Panu, zdravime vas
s upfimnou vroucnosti.

Vatikan, 2. srpna 2014
Panny Marie Andélské z Porciunkuly

Joao Braz kard. de Aviz

prefekt

% José Rodriguez Carballo, OFM
arcibiskup sekretaf

15 Pape# FRANTISEK, Apostolska exhortace Evangelii gaudium (24. listopadu 2013), Praha:
Paulinky, 2014, s. 165, €. 273.

16 Tamtéz, s. 164, ¢. 272.
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Orientacni zcisaa.’y pro sprcivu majetku v Teholnich institutech

]ak slouzit Cirkvi), )e prak1koana )ak zpusob ]akposﬂlt administraci
a spravu zdroju a G¢innost pusobeni kazdého institutu.

Velkym ptispévkem pro rust spolecenstvi mezi instituty jsou konferen-
ce vyssich predstavenych. Tyto, kromé toho, Ze mohou podporovat spo-
lupraci a dialog, mohou zajistovat platnou pomoc a poskytovat uZite¢né
impulzy, zvlasté v otazce obc¢anské legislativy.

3. Formace

Vychova k ekonomickému mysleni v souladu s vlastnim charismatem
ma zdsadni vyznam pro inovativnost a prorocky charakter rozhodnuti
v pisobenti institutd.

V témét viech institutech jsou ekonomické otazky svéteny jedné osobé,
ekonomovi/ekonomce, kterym je svétren technicky tkol: To vede uvnitf
komunit k nezdjmu o hospodateni, napomaha to ztraté kontaktu s Zivot-
nimi naklady a s ndmahou o jejich zvladnuti, a v realité, kterd nds obklo-
puje to probouzi rozstépeni mezi ekonomickymi otdzkami a ptisobenim.

Kromé toho, ne vzdy odpovida formace ekonomi novym pozadavkim
a zméné ulohy ekonoma pti pfechodu od optiky tcetnich uzavérek k opti-
ce spravy majetku. Proto:

 vyssi pfedstaveni at jsou si védomi, Ze ne viechny fidici techniky odpo-
vidaji evangelnim principim a jsou v souladu se socidlni naukou Cirkve;

e pocatecni formace at zahrnuje formaéni kurzy o ekonomice a f#izeni,
o zivotnich ndkladech a pasobeni institutu, a také o p¥ijimani odpovédnost
za aplikaci slibu chudoby v sou¢asném socidlné—ekonomickém kontextu;

e formace ekonomu at zprostfedkuje bratfim a sestram citlivost pro
evangelni zdsady, jimiz se ¥idi ekonomické jedndni a doda jim technické do-
vednosti, aby mohli vykondavat sluzbu ekonoma ve smyslu spravy majetku;

e vsichni ¢lenové Institutu at jsou si védomi, Ze je dileZité pracovat
s pfedbéznym rozpoctem s védomim, Ze odrizi hodnoty ducha Institutu,
a at to pfijmou jako prakticky zptsob formace k ekonomickému rozméru
pusobeni a ¢innosti;

o Ekonomum at je poskytoviana pomoc a doprovazeni, aby prozivali
svij ukol jako sluzbu a ne jako vladu, aby byli ptejici a predvidavi, a tak
zajistovali, Ze majetek Institutu bude k dispozici pro apostolat a ptisobeni;
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Orientacni zdsady pros spravu majetleu v reholmch mstztutech
2.2. Vztahy ke spolupracovn/kum a poracum

Vzhledem ke slozitosti ekonomickych a finané¢nich otazek, spojenych se
spravou majetku a s fizenim aktivit, je dnes témét nemozné se obejit bez
spoluprace s techniky, laiky, nebo ¢leny jinych institutt.

Je tfeba se vak vyvarovat dvou extrému:

a) ze bychom $et#ili na sluzbach poradct, a riskovali, Ze se dostaneme
do pravnich, ekonomickych, ¢i daniovych problémi;

b) Ze bychom neuvazené plytvali penézi Institutu na neucelné konzul-
ta¢ni sluzby.

Je vsak dobfe nezapominat, Ze posledni odpovédnost za administra-
tivni, ekonomicka, spravni i finanéni rozhodnuti nese vzdy sam Institut,
anemuze ji delegovat na laické zaméstnance, nebo na ¢leny jinych institu-
ti; konzultanti mohou byt uZite¢ni, ale nemohou nahradit ¢leny Institu-
tu, jimz byla svéfena odpovédnost.

Z toho dtavodu:

* je tfeba zajistit laické spolupracovniky pro oblasti, na néz Institut
nemd ptislusné odborniky a technicky zdatné lidi mezi vlastnimi ¢leny;

o vztahy s odborniky je tfeba vymezit jasnymi smlouvami, stanovujici-
mi rozsah poskytovanych sluzeb;

e pro Institut mohou byt velmi uZzitecné studijni komise, zahrnujici
¢leny jinych institutd, nebo laiky, jejichZ existence je vymezena formalni
smérnici, urcujici cile a dobu angazovani jednotlivych slozek.

2.3. Vztah k jinym institutdm a spoluprdce s nimi

Spoluprice mezi instituty — kterd jiz byla predmétem zvlastni instruk-
ce této Kongregace v otdzce formace'* — jiz pfinesla vyznamné zkusenos-
ti ve spole¢né pastoraci a charitni ¢innosti v mistnich cirkvich; nyni jde
o to, posilit ji v presvédcenéjsi cirkevni strategii. Sdileni zdroji, projektt
a aktivit, neni bezprostfedné motivovano snahou o zichranu ohrozenych
aktivit, ale kvili vétsi charismatické, tj. cirkevni vymluvnosti.

Spolupréce s jinymi feholnimi instituty (ve smyslu sdileni dobrych skut-
ka, spolecné prace na spole¢nych projektech, propagaci novych zpisobd,

14 KONGREGACE PRO REHOLNIKY, Instrukce La collaborazione inter-istituti per la formazione
(8. prosince 1988).
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Nejdrazsi bratfi a sestry,

Oblast hospodafteni je nistrojem misijniho pasobeni Cirkve. V mésici
bfeznu tohoto roku se slavilo symposium na téma »Sprava cirkevniho
majetku Institutd zasvéceného Zivota a Spole¢nosti apostolského Zivota
ve sluzbé lidstvu a v poslani Cirkve«, kterého se téastnil vyznaény pocet
generalnich pfedstavenych a ekonomt mnohych Institutd, v ocekdvani, Ze
touto instrukci bude regulovana p¥islusna problematika. Na zavér sympo-
sia vypracovalo ptislusné dikasterium tento list, kterym se obraci zvlasté
na odpovédné funkcionate rozliénych trovni, aby jim ukazalo zdkladni
prvky platné pti spravé majetku a aby jim nabidlo uzite¢né podnéty k re-
organizaci jejich aktivit.

Symposium zdtraznilo, Ze majetek Institut zasvéceného Zivota a Spo-
le¢nosti apostolského Zivota je »majetek Cirkve«. Tyto instituty jsou totiz
,vetejné pravnické osoby™, zaloZené ptislusnou autoritou, aby ,v mezich
jim stanovenych ucelt jménem cirkve podle ustanoveni prava plnily sobé
svéreny vlastni tkol z oblasti vefejného prospéchu®.> Z toho davodu po-
tfebnost ekonomickych dober nema nikdy vybocovat z ,ramce cild, kte-
rym mad slouZit a jejichz hranice maji velkorysost zaméstndni i spiritualita
vyznamu pocitovat jako brzdu®.?

Kromé pochopeni vyznamu a acelt cirkevniho majetku, nabidlo sympo-
sium zpravami, zamyslenimi a setkdnimi platné ptiklady tizeni a spravy
cirkevniho majetku, a ukazalo, Ze kdyZ se s nim zachdzi transparentné
a profesionalné, jsou uzite¢nym prosttedkem pro (naplnéni) poslani jed-
notlivych Institutd.

Ze zamysleni se vynotila predevsim ptipominka inovativnich a proroc-
kych rozhodnuti v oblasti hospodafteni, které béhem staleti vynalezly zasve-
cené osoby, a pak byly prevzaty do sluzby celé spole¢nosti. Takova rozhod-

1 Kodex kanonického prdva, kan. 1257 §1.
2 Kodex kanonického prdva, kan. 116 §1.
3 Papez PAVEL VI, Generdlni audience, 24. ¢ervna 1970.
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OO OOOO SOOI

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOBOOOOOOOOOOOOOOOOO: OO OO
nuti jsou v soucasném socialné—ekonomickém kontextu stale naléhavéjs,
takZe ma zcela zdsadni vyznam prorocké svédectvi zasvécenych osob.

Ekonomicky rozmeér je tésné spojen s osobou a jejim poslanim. Na eko-
nomické roviné se odehravaji rozhodnuti velmi dilezita pro Zivot, v nichz
musi byt patrné evangelni svédectvi, pozorné dbajici na potteby brat¥i
a sester.

Také béhem formace je tteba vénovat pozornost evangelnimu rozméru
hospodareni, zvlasté pak pti ptipravé téch, kdo budou mit #idici odpovéd-
nost, aby pecovali o ekonomické struktury v souladu se zdsadami nezist-
nosti, bratrstvi a spravedlnosti, a aby za zdklad evangelniho hospodateni
pokladali sdileni a spole¢enstvi.*

Ustavujici charisma je plné vepsano v ,logice daru®, ktera , se nevylucuje
se spravedlnosti, ani se proti ni nestavi v druhém sledu a zvnéjsku: Tim,
ze jako zasvécené osoby jsme darem, pravdivé ptispivime k ekonomické-
mu, socidlnimu a politickému rozvoji, ktery ,ma-li byt opravdu lidsky, pak
v ném musi byt prostor pro princip nezistnosti, jako vyraz bratrstvi“.® ,Dar
svoji povahou pfekracuje zasluhu — jeho pravidlem je premira“.®

Tyto orienta¢ni linie a principy pro spravu majetku jsou nabizeny jako
pomoc k tomu, aby instituty odpovédély prorocky a s obnovenou smélosti
na vyzvy nasi doby, aby i nadale byly prorockym znamenim Bozi lasky.

Tato Kongregace pro Instituty zasvéceného zivota a Spole¢nosti apos-
tolského Zivota vybizi, aby s nimi byli seznameni ¢lenové institutu, zvlas-
té pak predstaveni a ekonomové, a aby do 31. ledna 2015 byly dopisem
adresovanym arcibiskupu sekretdti J. Exc. Mons. José Rodriguezovi Car-
ballovi, OFM, nazory a ndvrhy, jak zlepsit a jak ptivést k lepsim plodim
zdroje, které Bozi Prozfetelnost dala k dispozici Cirkvi, aby s vétsi acin-
nosti vykonavala své poslani slouzit Kristu a chudym, podle rozli¢nych
charismat.

4 Srov. Sk 4,32-35.

5 Papez BENEDIKT XVI., Encyklika Caritas in Veritate (29. ¢ervna 2009), Kostelni Vyd#i: Kar-
melitadnské nakladatelstvi, 2009, s. 44-45, ¢. 34.

6 Tamtéz.
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Obvykle se za kmenou]e m]etekktery bylvenovanuprl
lezitosti zaloZeni subjektu; majetek, ktery pt¥ipadl subjektu na zakladé
svobodného rozhodnuti ddrce; a majetek, uréeny k tomu tcelu spravnim
organem subjektu. Aby se néco mohlo stat kmenovym majetkem urcité
pravnické osoby, je vyzadovano »zadkonné urceni«'?

Toto dikasterium proto Zada, aby:

kazdy Institut zasvéceného Zivota a Spole¢nost apostolského Zivota,
po pozorném zhodnoceni celkového ramce a p¥islusnych aktivit, rozhodly
zpusobem, ktery se i podle ob¢anského prava bude jevit jako nejlépe vhod-
ny, o seznamu polozek tvoricich kmenovy majetek;

o vyssi pfedstaveny se svou radou, nebo jiny organ s kolegidlni pravo-
moci (generdlni ¢ provinéni kapitula, a obdobna shromazdéni) — urceny
partikularnim pravem — at vyslovnym uviZenym rozhodnutim vymezi
zakonné urceni.

Zéavaznost zavedeni konceptu kmenového vlastnictvi (patrimonio stabi-
le) musi byt soucasti Konstituci, nebo alesponi jiného textu partikularniho
prava Institutu.

Vyse uvedend smérnice nejen, Ze je prilezitosti ur¢enou kanonickou le-
gislativou, ale v nékterych ptipadech se jevi jako neodkladné te$eni pro
zachranu kontinuity Institutu jako vefejné pravnické osoby.

2, Spoluprace s mistni cirkvi, s jinymi instituty a s poradci
2.1. Vztah k mistnimu ordindfi a mistni cirkvi

Poslani zasvéceného Zivota je obecné a v ptipadé mnohych Instituti za-
hrnuje cely svét. Ptece v8ak i on je zakotenén do specifickych mistnich re-
alii. Instituty, ve svych rozli¢nych vyjadtenich, neustale vstupuji do vzta-
ht s obecnou i mistni cirkvi.

o Dialog s mistnim ordinatem je dilezity zvlasté tehdy, pokud Institut
ma v umyslu uzavtit dam, ukoncit néjakou aktivitu'®, nebo prodat nemo-
vitost.

o Dtive, neZ vy$si predstaveni pfijmou rozhodnuti ohledné urcitého tze-
mi, je dobré, aby sdélili svij timysl ostatnim institutim p¥itomnym na onom
uzemi, aby néjaké mésto nebo diecéze nezlstaly bez teholni pritomnosti.

12 Srov. tamtéz.
13 Srov. CIC, kan. 616 § 1.
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000000ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

V tomto ohledu maji zdsadni vyznam nastroje, urcené k vyacétovani roz-
pocti. Zvlasté je zadouci, aby se v praxi rozlisily rozpocty jednotlivych
aktivit od rozpo¢tl komunit. Definovani Gcetnich pravidel a spole¢nych
rozpoctovych schémat pro viechny ucetni jednotky Institutu (podtizené
oblasti, komunity, aktivity, sluzby) tvoti nutny krok pro to, aby na narod-
ni, & mezindrodni Grovni doslo ke sjednoceni procesu tvorby rozpocta.
Za timto ucelem,

Instituty zasvéceného Zivota a Spole¢nosti apostolského Zivota:

e at vystavuji rozpocty podle jednotnych mezinirodnich schémat,
s ptrihlédnutim k aéetnim pravidlam, vzorim vyuaétovani, a hodnoticim
kriteriim pro jednotlivé spole¢né rozpoétové polozky na narodni a mezi-
narodni Grovni;

e at pro aktivity zavedou ovétovani rozpoltl a tzv. audity, které ze stra-
ny Institut zaruci ekonomicko-administrativni spravnost;

* at spolupracuji s kvalifikovanymi odborniky, specializovanymi na cir-
kevni sluzby a s vyucujicimi tento obor na katolickych univerzitach a ji-
nych vyssich odbornych skolich. Transparentnosti a davéryhodnosti
majetkovych a spravnich vyictovani lze totiz lépe dosdhnout za pomoci
odbornik, ktefi zarudi zavedeni vhodnych procedur, respektujicich pova-
hu Institutu a jeho aktivit.

Je tfeba podotknout, Ze pokud by chybély ovérené rozpocty, mohla by
se tato Kongregace pro Instituty zasvéceného Zivota a Spole¢nosti apos-
tolského Zivota rozhodnout neschvalit financovani prislusnych projekti.

1.4. Sprdva viastnictvi a kmenovy majetek

Jak je znamo, souhrn nemovitosti a mobilidra, prav i aktivnich a pasiv-
nich vztaht pravnické osoby, je-li spole¢né zvaZzovan, tvoii jeji vlastnictvi.
Toto vlastnictvi, které umoziiuje Zivot subjektu, nesmi byt ohroZeno.

V této perspektivé se jevi naléhavé prehodnotit a rozpracovat — v pti-
slusnych cirkevnich a legislativnich kontextech — kanonické normy pro
tzv. »stalé vlastnictvi«. V Kodexu kanonického prava neni pfitomna jeho
vyslovna definice. Predpoklada se znalost klasického konceptu, ktery ka-
nonicka nauka oznacuje jako trvale ptiznany ,kmenovy majetek ! prav-
nické osoby — at uz se jednad o ucelovy majetek ¢i vynosy — slouZici
k zaji$téni cild institutu a k zajisténi jeho ekonomické sobésta¢nosti.

11 Srov. CIC, kan. 1291.
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1. Sprava majetku

V tomto prvnim oddilu budou prozkoumany nékteré prvky a procedury,
napomdhajici spravné a zdravé spravé majetku v Institutech zasvéceného
Zivot a ve Spoleénostech apostolského Zzivota.

1.1. Charisma, misie, ¢innost a pldnovitost

Vérnost zakladatelskému charismatu a zvlasté duchovnimu dédictvi
kazdého institutu® je, spole¢né s evangelnimi pozadavky, prvofadym kri-
teriem pro posuzovani ptijatych rozhodnuti a zdsaht, na jakékoli drovni,
nakolik ,podstata charismatu radi, jak pouzivat sily, podporuje vérnost
a apostolskou praci véech smétuje k jednomu tkolu®.?

Ukazuje se vsak, Ze je nutné nové definovat posldni s ohledem na cha-
risma a ovérit, zda charismaticka identita okolnosti platnych p#i vzniku
je patrnd také v charakteristikich aktudlnich ¢innosti. Aktivity se méni
podle potteb doby a pfijimaji na sebe rozli¢né odchylky, v zavislosti na so-
cidlnim a kulturnim kontextu. MazZe se totiz stét, Ze (institut) se vénuje
¢innosti, kterd jiz neni v souladu se sou¢asnym chapanim misijniho posla-
ni, a Ze provozuje budovy, které jiz nevyhovuji pro ¢innosti odpovidajici
jeho charismatu.

Je tedy nutné, aby kazdy Institut zasvéceného Zivota a Spole¢nost apo-
stolského Zivota:

o definoval, jaké ¢innosti a aktivity chce rozvijet, jaké chce potlacit
nebo pozmeénit, a v jakych novych koncinach chce, v plné vérnosti vlast-
nimu charismatu, zalit rozvijet svédectvi o poslani odpovidajicimu dnes-
nim pottebam;

7 Papez JAN PAVEL II., Apostolska exhortace Vita Consacrata (25. btezna 1996), Praha: Zvon,
1996, s. 44, ¢. 36.
8 Tamtéz, s. 54, ¢. 45.
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e aby zavedl procedury, Které umozni dobré planovanlzdro]ubudou
pocitat s vyuZitim rozpoc¢ta i vyactovani, uskute¢néni a ovéfovani odchy-
lek, kontrolu spravy, peclivé ¢teni icetnich uzavérek, ovétovani a prizpl-
sobovani nutnych opatteni; takové procedury jsou neodmyslitelné jak pro
zapoceti novych aktivit, tak i pro pecliva rozhodnuti tykajici se uzavirani
nebo prodeje budov.

o aby vypracoval viceleté plany a vize, a tak, nakolik je to mozné, pted-
chézel vzniku problém, nebo je fesil, dokud jsou jesté fesitelné;

o aby vypracovaval predbézny rozpocet nejen na aktivity, ale také v ko-
munitich, jako nastroj vychovy k ekonomickému mysleni, pro rast spo-
le¢ného povédomi v této oblasti, a pro ovéfovani skute¢ného stupné osob-
ni a komunitni chudoby;

o aby zavedl priméfené systémy monitorovani pro ztratové aktivity,
ptijal plany na navrat z deficitu a prekonaval zptisob mysleni spoléhaji-
ci na vnéjsi pomoc: sanovat ztratovost urcité aktivity, bez feseni problé-
my Vv jejim fizeni, znamena plytvat prosttedky, které mohly byt pouzity
na jiné aktivity;

o aby vénoval pozornost udrZitelnosti (duchovni, vztahové a ekono-
mické) jednotlivych aktivit, a kde by nebyla zajisténa, ptikrodil k jejich
revizi;

e aby stavél, pokud je to tfeba, nové budovy, umoznujici pohotovou
a snadnou administraci, méné naro¢nou na ¢as, kterych se lze v ptipadé
nedostate¢nych povolani snadno vzdat, nebo je ¢aste¢né uzivat bez dal-
$ich ndklada na provoz.

1.2. Transparentnost a dohled: zdruka sprdvnosti

Evangelni svédectvi vyzaduje, aby sprava aktivit probihala plné trans-
parentné, pti respektovani cirkevnich i obéanskych zakond, a aby slouZily
nékteré z mnoha forem chudoby.

Transparentnost je zdsadni pro G¢innost a efektivitu pisobeni.

Dohled a kontrolni ¢innost nejsou zamysleny jako omezeni autonomie
prvnich subjektd, nebo jako projev chybéjici duveéry, ale jako vyraz sluzby
posilujici spolecenstvi i transparentnost, a také za icelem ochrany vsech
téch, kteti vykonavaji delikatni administrativni tkoly.
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" Praktikovani dohleduodl predpuobecneho i partlkularnlho pra
va, — nejen, Ze odpovidd povinnosti kontroly, pfiméfené pfedstavenym,
ale tvoti neodmyslitelny prvek, dany povahou cirkevniho majetku, urce-
ného k vetejné sluzbé, jako prosttedky k dosahovani vlastnich cila Cirk-
ve.? Aby bylo dosazeno tohoto cile,

Vv,

vys$si pfedstaveni spolu se svymi radami:

o at vypracuji systémy vnitini kontroly, ptimérené velikosti aktivit, za-
loZené na jasném rozdéleni kompetenci a na jasném systému schvalovani;

e at se presvéddi, Ze ¢innost, vykonavana prostfednictvim majetku, re-
spektuje evangelni zdsady a probiha hospodarné;

e at maji jasnou predstavu o tom, jak jsou fizeny veskeré ¢innosti
uvnitt kazdé spravni oblasti, at uz se jedna o subjekty pattici Institutu,
nebo subjekty jim podporované, nebo subjekty k Institutu ptidruZzené;

e at na pocatku kazdého roku schvaluji investi¢ni plany a predbézné
rozpocty;

 at pozaduji pfiméfenou dokumentaci a zdznamy o rozli¢nych ¢innos-
tech.

Ekonomové:

v v,

o at periodicky predkladaji vy$sim predstavenym a jejich radam vy-
uctovani o administrativé, fizeni a financovani Institutu nebo spravni ob-
lasti nebo jednotlivé aktivity;

o at dokumentuji transakce a smlouvy v souladu s pozadavky ob¢an-
ského prava platného na ptislusném misté;

o at uzivaji moderni systémy archivace a uchovavani pocitacovych dat.

1.3. Vyuctovdni a rozpocty

Papez Frantisek v poselstvi ti¢astnikim symposia vybidl, aby sjednotili
»primarni charismaticko—duchovni rozmér s rozmérem ekonomickym
a efektivnosti, vychazejici z administrativni tradice Institutd, kterd neto-
leruje plytvani a vénuje pozornost dobrému vyuziti zdroju“.*°

9 Srov. CIC, kan. 1254.

10 Papez FRANTISEK, Poselstvi G¢astnikéim Mezinarodntho symposia na téma: ,Sprdva cirkev-
niho majetku v Institutech zasvéceného Zivota a Spolecnostech apostolského zivota ve sluzbé lidstvu a po-
slani Cirkve“ (8. btezna 2014).
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